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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SULLA GESTIONE

Care Socie, cari Soci,

il 2019 si & aperto per il Credito Cooperativo nel segno dell’avvio operativo dei Gruppi Bancari Cooperativi, che porta
ad una profonda trasformazione del modello organizzativo del Sistema delle BCC.

Nel corso del 2018 intensa & stata I'attivita normativa riguardante la riforma del Credito Cooperativo; i nostri
rappresentanti sono stati fortemente impegnati nel rappresentare le peculiarita e gli interessi della categoria. Lo
stretto dialogo con Governo, Parlamento, Autorita di vigilanza ha consentito di ottenere importanti riscontri.

Il 21 settembre € stata pubblicata nella Gazzetta Ufficiale n. 220, la Legge 21 settembre, n. 108, di conversione, con
modificazioni, del D.L. 91/2018 che, all’articolo 11, & intervenuto sulla Riforma 2016 del Credito Cooperativo,
rafforzando il carattere territoriale e le finalita mutualistiche delle singole BCC, sia nelle rispettive aree geografiche di
competenza sia all’interno dei Gruppi Bancari Cooperativi di riferimento. '

Tale Legge ha, in sostanza, rafforzato il controllo delle BCC sul proprio Gruppo Bancario Cooperativo, ribadito
I'adozione del principio risk based nel concreto esercizio dell’attivita dei Gruppi, definito la necessita di adeguati
processi di consultazione delle BCC da parte delle Capogruppo. .

Per il Credito Cooperativo la sfida in campo, ora, & quella di tradurre nel linguaggio e nella prassi della
contemporaneita la mutualita bancaria, con il supporto del Gruppo bancario cooperativo per rafforzare il servizio ai
nostri soci, ai clienti, alle comunita locali.

Il 2018 & stato un anno importante per la nostra Cassa, caratterizzato dalla fusione con la Cassa Rurale di Saone che &
stata deliberata dalle assemblee straordinarie delle 2 Casse in data 20 maggio 2018 e in data 25 maggio 2018.

La fusione ¢ stata compiuta a far data dal 1° luglio 2018, coinvolgendo le strutture di entrambe le Casse nel processo
di integrazione. Le varie attivita conseguenti hanno assorbito tutto il secondo semestre del 2018.

Possiamo anticipare con soddisfazione che l'integrazione delle due Casse & avvenuta positivamente e che, con la
fusione, si sono create le condizioni per estendere a tutto il comprensorio delle Giudicarie I'operativita della Cassa
valorizzando le specificita territoriali.
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1. ILCONTESTO GLOBALE E IL CREDITO COOPERATIVO

1.1 Lo scenario macroeconomico di riferimento

Nei primi nove mesi del 2018, I'economia mondiale e tornata a rallentare (+3,4 per cento di variazione annua media
della produzione industriale) dopo la decisa accelerazione registrata nel corso del 2017 (+3,5 per cento da +1,9 per
cento del 2016).

In particolare, la decelerazione dell’attivita economica globale é stata trainata dal Giappone (+1,5 per cento nel 2018
da +4,3 per cento nel 2017) e dalla Zona Euro (+2,1 per cento nel 2018 da +3,1 per cento nel 2017), che tra le
economie avanzate (+3,4 per cento da +3,5) hanno contribuito negativamente. Nelle economie emergenti Iattivita
economica e salita del 3,8 per cento nei primi nove mesi del 2018 (da +3,9 per cento del 2017). L'inflazione mondiale &
diminuita nel 2018 (+3,6 per cento annuo in media da +3,7). L’economia cinese, che aveva chiuso il 2017 con un tasso
di crescita annua del PIL pari al 6,8 per cento nel quarto trimestre (+6,9 per cento annuo in media), nei primi tre
trimestri del 2018 é cresciuta del 6,7 per cento annuo di media (ma in calo, +6,5 per cento nel terzo). La produzione
industriale ha seguito una dinamica simile (+6,1 per cento annuo in media nei primi undici mesi del 2018 da +6,6 per
cento medio nel 2017, main calo a +5,4 per cento annuo a novembre da +5,9 per cento).

Negli Stati Uniti, la crescita annualizzata del PIL in termini reali ha evidenziato un’accelerazione nel corso del 2018
(+3,4 per cento annuo nel terzo trimestre +3,2 per cento di media dei primi due trimestri) facendo registrare una
crescita media complessiva (+3,3 per cento) significativamente superiore a quella del 2017 (+2,5 per cento, +2,0 per
cento nel 2016).

Nella Zona Euro il prodotto interno lordo ha segnato nel terzo trimestre del 2018 un rallentamento rispetto alla prima
meta dell’anno (+1,6 per cento annuo a settembre da +2,2 per cento di giugno, +2,4 di marzo e +2,5 per cento di
media del 2017).

I consumi hanno rallentato nel corso del 2018 (+1,5 per cento di variazione annua media da +2,3 del 2017), cosi come
la fiducia dei consumatori si & riportata su valori negativi da giugno 2018 (dopo 7 mesi di espansione). L’inflazione si &
attestata intorno al 2,0 per cento nella seconda meta del 2018 (+2,07 per cento di media tra giugno e novembre da
+1,38 per cento tra gennaio e maggio, +1,75 per cento di media da gennaio a novembre, +1,54 per cento nel 2017).

1.1.1 Situazione italiana

In Italia, il prodotto interno lordo e tornato a rallentare in termini annui, a decrescere in termini trimestrali. A
settembre 2018 (I'ultimo disponibile) il PIL & risultato in crescita annua dello 0,7 per cento (+1,1 per cento di media nei
primi tre trimestri, da +1,6 per cento nel 2017). Contestualmente, si sono manifestati segnali coerenti di moderazione
dell’attivita economica.

L’inflazione, misurata dalla variazione annua dell'indice nazionale dei prezzi al consumo, & scesa neila seconda meta
dell’anno (+1,1 per cento annuo a dicembre 2018).

1.1.2 Situazione del nostro mercato di riferimento: il Trentino Alto Adige

Nel primo semestre del 2018 la fase di espansione ciclica dell'economia delle province di Trento e di Bolzano &
proseguita su ritmi simili a quelli del’anno precedente.

La crescita dell’attivita economica & stata diffusa tra tutti i comparti; I'espansione del terziario & stata sostenuta
dall’ulteriore aumento delle presenze turistiche e dal buon andamento dei consumi delie famiglie. 1l contributo della
domanda estera ¢ risultato invece meno rilevante rispetto agli anni scorsi. Il settore delle costruzioni in Trentino &
tornato a crescere dopo un decennio di profonda crisi; in Alto Adige I'edilizia ha proseguito {a dinamica espansiva in
atto da un quadriennio. La situazione reddituale e finanziaria delle imprese & ancora migliorata in entrambe le
province. La crescita degli investimenti del settore produttivo si & riflessa in un incremento dei prestiti bancari,
soprattutto a favore delle grandi imprese; i prestiti alle aziende pil piccole sono invece ulteriormente diminuiti in
Trentino e rimasti stabili in Alto Adige.

In entrambe le province le condizioni occupazionali sono ulteriormente migliorate. Il numero di lavoratori &
aumentato a ritmi superiori rispetto alla media nazionale; il tasso di disoccupazione & nuovamente calato
raggiungendo, in Altg Adige, livelli compatibili con la piena occupazione. Tali andamenti si sono associati a un’ulteriore
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crescita dei consumi. Il credito erogato alle famiglie ha registrato una nuova espansione, sia dei mutui per I'acquisto di
abitazioni sia del credito al consumo. La prolungata erosione dei rendimenti della raccolta bancaria ha favorito la
crescita dei prodotti del risparmio gestito; & proseguita anche I'espansione dei depositi in conto corrente, indicando
un’elevata preferenza delle famiglie verso forme di investimento meno rischiose e facilmente liquidabili.

L'aumento dei prestiti erogati a famiglie e imprese, piu intenso a Bolzano, ha riflesso 'andamento favorevole della
domanda di nuovo credito a fronte di condizioni di offerta stabili. In Trentino, I'espansione & stata guidata dagli istituti
di credito con sede al di fuori della provincia, soprattutto a favore delle famiglie e delle imprese piu grandi; le Banche
di Credito Cooperativo (BCC) hanno invece nuovamente contratto i propri impieghi. In Alto Adige, la crescita dei
finanziamenti bancari ai residenti & risultata simile tra le Casse Raiffeisen e le altre banche.

La qualita del credito & migliorata riflettendo la positiva fase congiunturale: in Trentino, il tasso di deterioramento &
lievemente diminuito sia per le imprese sia per le famiglie; in Alto Adige I'indicatore si & ridotto per le imprese ed &
rimasto stabile per le famiglie, su livelli storicamente contenuti. Lo stock di crediti deteriorati si € ridotto pur restando,
in Trentino, ancora su livelli elevati.

1.1.3 Situazione del nostro mercato di riferimento: la Lombardia

L'espansione dell’attivita economica & proseguita in Lombardia nella prima parte del 2018, sebbene con un’intensita
che si & attenuata nel corso dell’anno.

Nella manifattura, nei primi nove mesi la produzione & cresciuta rispetto al 2017, ma ha progressivamente perso
slancio: I'indicatore, al netto della stagionalita, & aumentato in modo marcato nel primo trimestre, ma & diminuito nel
secondo e nel terzo. Gli ordini, interni ed esteri, hanno sostenuto 'attivita, ma sono stati espressi timori per i possibili
contraccolpi derivanti da un eventuale inasprimento delle tensioni commerciali internazionali. | risultati del sondaggio
della Banca d’Italia confermano il quadro ancora positivo, fornendo indicazioni di aumento del fatturato nei primi
nove mesi dell’anno e di tenuta dei piani di investimento. Nelle attese delle imprese, la dinamica espansiva della
domanda dovrebbe proseguire nei prossimi mesi, ma prevalgono indicazioni di stabilita per quanto riguarda
I'accumulazione di capitale nel 2019. Il terziario ha avuto un andamento eterogeneo, con un peggioramento del
quadro congiunturale nel commercio al dettaglio e risultati nel compiesso ancora favorevoli, sebbene in
rallentamento, negli altri servizi. Nelle costruzioni si & consolidato il recupero dell’attivita, con una crescita del
fatturato e la stabilizzazione della produzione, cui si & associata una espansione delle compravendite e delle
quotazioni sul mercato immobiliare. La redditivita delle imprese dell'industria e dei servizi si & mantenuta elevata e
indicazioni nel complesso positive provengono anche dal settore delle costruzioni; tali risultati si sono riflessi in un
aumento delle disponibilita liquide nel sistema produttivo.

L’espansione dell’attivita economica si € associata a un limitato miglioramento delle condizioni sul mercato del lavoro,
con un contenuto incremento degli occupati e una lieve diminuzione del tasso di disoccupazione.

Nel primo semestre & proseguita la moderata crescita dei prestiti erogati al settore privato non finanziario. |
finanziamenti alle imprese sono stati favoriti da condizioni di offerta ancora distese e da un contenuto recupero della
domanda. Le aziende hanno continuato a diversificare le fonti finanziarie ricorrendo a nuove emissioni
obbligazionarie. | prestiti alle famiglie hanno lievemente accelerato ed e proseguita I'accumulazione del risparmio
nelle forme pil liquide e nei fondi comuni. L’andamento congiunturale e le operazioni di cessione e stralcio di
posizioni deteriorate effettuate dalle banche si sono riflessi positivamente sulla qualita del credito: sono scesi sia il
flusso di nuove posizioni con difficolta di rimborso, sia I'incidenza dei crediti deteriorati sul totale dei prestiti.

1.2 La politica monetaria della BCE e 'andamento dell’industria bancaria europea.

Il Consiglio direttivo della BCE nel corso del 2018 ha lasciato inalterati i tassi ufficiali sui depositi, sulle operazioni di
rifinanziamento principale e sulle operazioni di rifinanziamento marginale rispettivamente al -0,40, allo 0,00 e allo
0,25 per cento. Nello stesso anno € stato annunciato il dimezzamento degli importi di titoli acquistati mensilmente
all'interno del cosiddetto Quantitative Easing. La riduzione degli acquisti da 30 miliardi di euro a 15 miliardi ¢
diventata operativa da ottobre a dicembre, mentre sono stati azzerati dal 2019.

I} Federal Open Market Committee (FOMC) della Federal Reserve ha modificato verso I'alto i tassi ufficiali sui Federal
Funds di 25 punti base in ben quattro circostanze (marzo, giugno, settembre e dicembre) per un totale di un punto
percentuale. L’intervallo obiettivo sui Federal Funds & stato portato ad un livello compreso fra 2,25 e 2,50 per cento.
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1.2.1 Andamento strutturale dell’industria bancaria europea

Nel 2018 & proseguito il processo di razionalizzazione del settore bancario europeo, in linea con il trend evidenziato
negli ultimi anni, con una progressiva contrazione in termini di banche e sportelli.

Il numero di istituti di credito a dicembre 2018 si & attestato a 4.598 unita, in calo di oltre 3 punti percentuali rispetto
all’anno precedente (4.769 unita). Questa contrazione ha riguardato tutti i paesi dell’Eurozona. In Germania, infatti, il
numero di istituzioni creditizie &€ passato da 1.632 unita de! 2017 alle 1.584 unita del 2018. In Francia la riduzione ha
sfiorato i 3 punti percentuali (da 422 a 409 unita), al pari delle istituzioni creditizie spagnole, diminuite di 6 unita
nell’ultimo anno.

Tale tendenza appare decisamente piu marcata se si considera I'evoluzione del numero di sportelli. Nel quinquennio
che va dal 2013 al 2017 (ultimo dato disponibile per questa variabile), il numero di sportelli delle istituzioni creditizie
dell’area Euro & passato da 164.204 a circa 142.851 unita, un calo di oltre 13 punti percentuali che sembra essersi
concretizzato in maniera pil significativa nel triennio 2015 — 2017, durante il quale sono stati chiusi oltre 14 mila
sportelli. La riduzione sembra aver interessato principalmente la Spagna e la Germania, mentre il dato nel 2017 &
apparso stabile in Francia e nei Paesi Bassi.

Parallelamente, anche il numero di dipendenti ha continuato ad evidenziare un trend decrescente (-2 punti
percentuali tra il 2016 ed il 2017). Il totale dei dipendenti nell’Eurozona infatti & sceso a circa 1.916 mila unita. Tale
flessione comunque & apparsa moderatamente diversificata. In particolare si segnala una contrazione del 4,5 per
cento in Italia, dell’1,6 per cento in Francia e del 2,1 per cento in Spagna, a fronte di una sostanziale stabilita del valore
registrato in Germania.

| principali indicatori strutturali riferiti al sistema bancario italiano sono risultati in linea con quelli dei paesi con simile
struttura bancaria.

1.2.2 Andamento dell’attivita bancaria

L’andamento dell’attivita bancaria europea nel 2018 é stato caratterizzato da una prosecuzione della fase espansiva,
in linea con il trend osservato nell’anno precedente. Tale tendenza sembra aver beneficiato, in primis, della
sostanziale stabilita de! quadro congiunturale macroeconomico dell’Eurozona. In linea generale, si & assistito ad un
mantenimento della crescita dei prestiti al settore privato, in virtt dai complessivi miglioramenti sia dal lato della
domanda che dell’'offerta, ai quali si sono associati i progressi compiuti dalle istituzioni creditizie sul piano dei
risanamenti dei propri hilanci.

Dal lato degli impieghi, si & confermato il trend positivo che aveva caratterizzato il biennio 2016-2017. Il tasso di
crescita sui dodici mesi dei prestiti delle istituzioni creditizie al settore privato (corretto per I'effetto di cessioni,
cartolarizzazioni e per il notional cash pooling), a settembre 2018 ¢ risultato pari al 3,4 per cento su base annua.

Entrando nel dettaglio settoriale, gli impieghi a societa non finanziarie sono aumentati dell’1,9 per cento sia nel 2016
che nel 2017. La crescita si & poi consolidata nell’anno successivo (2,2 per cento su base annuale nel | trimestre, 2,5
per cento nel li trimestre e 3,1 per cento nel lli trimestre), fino ad arrivare, nell’ultima rilevazione disponibile riferita al
mese di settembre 2018, ad uno stock di finanziamenti pari a 4.394 miliardi.

Per quanto riguarda gli impieghi destinati alle famiglie, nell’anno in corso si & assistito ad un consolidamento ed
irrobustimento del trend di crescita che aveva caratterizzato il biennio precedente. Nel primo trimestre del 2018
I'aggregato & aumentato sui 12 mesi del 3 per cento, un valore che si & confermato poi nel trimestre successivo, per
poi salire marginalmente al 3,1 per cento nel 1ll trimestre. La crescita & stata alimentata dal sostanziale incremento
delle componenti legate al credito al consumo ed ai mutui per 'acquisto di abitazioni, che nel Iil trimestre sono salite
rispettivamente del 6,6 e del 3,2 per cento annuo, mentre si € mantenuta in calo la voce legata agli “altri prestiti” (-0,7
per cento). A settembre 2018, il totale dei prestiti alle famiglie & stato pari a 5.698 miliardi di euro (5.976 miliardi se si
tiene conto delle correzioni per cessioni e cartolarizzazioni), di cui 4.310 miliardi per mutui e 675 miliardi destinati al
credito al consumo.

Per quanto riguarda i principali tassi d’interesse, nel corso dell’anno si & assistito ad una conferma della tendenza
ribassista osservata nel 2017. Ad agosto 2018 (uitima rilevazione disponibile), I'indicatore composito del costo del
finanziamento alle societa non finanziarie & sceso all’1,65 per cento (a dicembre 2017 lVindice era pari all'1,71 per
cento), mentre lo stesso indicatore, riferito al costo del finanziamento alle famiglie per 'acquisto di abitazioni, si &
marginalmente ridotto fino a registrare 1'1,81 per cento. La contrazione di quest’ultimo indicatore é risultata tuttavia
meno significativa.




{[EYassaRurale

Cassa Ruraie Giudicarie Valsabbia Paganella

1.2.3 | principali indicatori di rischio

Le pil recenti statistiche pubblicate dall’EBA indicano una robusta dotazione patrimoniale delle banche europee con
un CET1 medio del 14,7 per cento nel terzo trimestre del 2018. Le banche piccole e medie registrano i valori pil
elevati (oltre il 16 per cento) rispetto alle banche grandi (14 per cento).

Anche la qualita del portafoglio creditizio & in progressivo miglioramento: |'incidenza delle esposizioni deteriorate
sulle esposizioni creditizie lorde si & attestata al 3,4 per cento, il valore pill basso da quando é stata introdotta la
definizione armonizzata di crediti deteriorati. Questa tendenza si rileva‘in tutte le classi dimensionali di banche anche
se permangono significative differenze tra singoli paesi. 1l coverage ratio medio si attesta intorno al 46 per cento. Il
cost income medio registra il valore del 63,2 per cento; le banche tedesche e francesi mostrano i valori pil elevati (con
rispettivamente 1’80 per cento e il oltre il 70 per cento) mentre le banche italiane si attestano sulla media europea. Dal
punto di vista dimensionale sono le banche medie a registrare il valore pil contenuto (intorno al 60 per cento) mentre
le banche piccole e grandi mostrano valori simili. il ROE medio si mantiene intorno al 7 per cento, pill elevato per le
banche piccole (oltre I'11 per cento) rispetto alle medie e grandi.

CC-CR nel contesto dell’industria bancaria

1.3 Vandamento delle B

Cenni sullandamento recente dellindustria bancaria italiana ?

Dopo la sensibile ripresa rilevata nel 2017, l'andamento del sistema bancario italiano nel 2018 é stato
complessivamente soddisfacente: nel corso dell’anno la situazione dei conti & andata migliorando e si stima che I'anno
si sia chiuso con un utile di esercizio, anche se molto limitato. Persistono, pero, alcuni elementi di criticita e I'incerta
congiuntura economica potrebbe penalizzare la redditivita nel prossimo futuro.

Sul fronte degli impieghi, it 2018 ha confermato il buon andamento dei finanziamenti alle famiglie consumatrici e,
nella parte finale dell’anno, si € rilevata una lieve variazione positiva dei crediti vivi erogati alle imprese.

Lo stock delle sofferenze ha mostrato una netta riduzione nel corso del 20138: Ia velocita con la quale le banche hanno
ridotto le sofferenze presenti nei bilanci & sostanzialmente raddoppiata rispetto al 2017. Lo stock di sofferenze era
pari ad oltre i 200 miliardi di euro nel 2016 e si prevede che nel 2019 scenda sotto i 100 miliardi. Questo risultato,
ottenuto anche grazie alle tante operazioni straordinarie, liberera risorse e dara maggior respiro ai bilanci delle
banche. Sul fronte della raccolta, continua la forte contrazione delle obbligazioni e cresce il peso dei depositi, in modo
particolare quello dei depositi in conto corrente.

Con riguardo al Conto Economico, i segnali favorevoli evidenziatisi nel corso del 2018 fanno prevedere una dinamica
positiva dei margini anche nel corso del 2019, ma il contesto molto complesso descritto in precedenza potrebbe in
futuro modificare in negativo la previsione.

Nel dettaglio, le informazioni sul’andamento dell'industria bancaria relative al mese di ottobre 2018 evidenziano una
variazione degli impieghi netti a clientela pari a +1,3% su base d’anno: prosegue il trend di crescita del credito netto
erogato alle famiglie consumatrici (+2,7%), mentre & pressoché stabile su base annua lo stock di credito netto alle
imprese (-0,2%); i finanziamenti netti hanno continuato a crescere nei principali comparti ad eccezione di quello
“costruzioni e attivitd immobiliari” che ha segnalato una diminuzione particolarmente significativa dei finanziamenti
netti: -7,9%.

Negli ultimi mesi dell’anno gli impieghi netti alle imprese presentano una variazione lievemente positiva.

Con riguardo alla dimensione delle imprese, sono in crescita modesta sui dodici mesi i finanziamenti alle imprese
maggiori (+0,2%) e quelli alle micro-imprese (+0,3%), sono diminuiti sensibilmente guelli alle imprese minori (-5,3%).
Il costo dei finanziamenti & diminuito nel corso dell’anno.

1 Risk Dashboard, Q3 2018
2 Cfr. Banca d'Italia, Bollettino Economico n*1/2019;
Centro Europa Ricerche, Rapporto Banche n®2/2018,



La provvista del sistema bancario italiano presenta ad ottobre una crescita modesta, pari al +0,7% su base d’anno e
+0,4% su base trimestrale. La componente rappresentata dalla raccolta da banche mostra una variazione
significativamente maggiore (+3,7% annuo) rispetto alla componente costituita da raccolta da clientela e obbligazioni
che risulta, come gia accennato, in leggera contrazione su base d’anno (-0,6%). Permane significativa la crescita dei
conti correnti passivi (+6,2% annuo) e dei PCT {+4,1% annuo).

Il tasso medio sulla raccolta & leggermente diminuito nel corso dell’anno.

Il patrimonio (capitale e riserve) risulta pressoché stazionario (-0,3%) rispetto ad ottobre 2017.

Con riguardo alla qualita del credito, il rapporto tra crediti deteriorati lordi e impieghi dell’industria bancaria & pari a
settembre 2018, ultima data disponibile, all’11,9% (dal 15,4% di settembre 2017); alla stessa data il rapporto
sofferenze/impieghi & pari al 6,9% (dal 9,6% di dodici mesi prima) e il rapporto inadempienze probabili/impieghi & pari
al 4,7% (dal 5,5%).

Con specifico riguardo al rapporto sofferenze/impieghi, rilevabile mensilmente, si segnala un’ulteriore leggera
riduzione nel corso del mese di ottobre 2018: dal 6,9% al 6,8% in media.

Nel corso dell’anno, come gia accennato, si € rilevata una significativa intensificazione delle- operazioni di
cartolarizzazione dej prestiti bancari. Le cartolarizzazioni di prestiti cancellati dai bilanci approssimano ad ottobre i 137
miliardi di euro; quasi 127 miliardi, pari al 92,6%, sono costituiti da esposizioni in sofferenza. Nei primi dieci mesi del
2018 il flusso cumulato di cartolarizzazioni ed altre cessioni di prestiti cancellati dai bilanci bancari e pari a quasi 41,5
miliardi di euro. Gran parte delle esposizioni cartolarizzate proviene dalle societa non finanziarie (70,1% ad ottobre
2018), il 27,4% attiene a prestiti alle famiglie {credito al consumo, prestiti per acquisto abitazione, altri prestiti).

Con riguardo agli aspetti reddituali, le ultime informazioni disponibili, relative a settembre 2018, evidenziano una
crescita significativa del margine di interesse (+5%) per effetto di una riduzione degli interessi passivi da clientela a
fronte dellinvarianza di quelli attivi e un andamento moderatamente favorevole delle commissioni nette (+1%
annuo). Le spese amministrative risultano in calo (-1,6%) determinato principalmente dal contenimento dei costi per il
personale.

Rispetto a settembre del 2017 il rendimento annualizzato del capitale e delle riserve (ROE) dei gruppi classificati come
significativi, valutato al netto dei proventi straordinari, & salito dal 4,4% al 6,1%.

Alla fine del terzo trimestre del 2018, ultima data disponibile, it grado di patrimonializzazione delle banche significative
appariva stabile rispetto ai mesi precedenti. A settembre il capitale di migliore qualita (CET1) era pari al 12,7% delle
attivita ponderate per il rischio, come a giugno: I'effetto della riduzione delle riserve su titoli di Stato valutati al fair

value, dovuta al calo delle loro quotazioni, & stato compensato dalla flessione delle attivita di rischio ponderate
(RWA).

Le BCC-CR nel contesto del’industria bancaria®

In un suo recente intervento pubblico il vice direttore della Banca d’ltalia Fabio Panetta ha sottolineato come in
questa fase di perdurante incertezza economica sia importante salvaguardare la capacita di operare delle piccole
banche, tipicamente specializzate nel finanziamento delle imprese minori. Panetta ha evidenziato come I'attivita degli
" intermediari di dimensioni ridotte risenta fortemente della pressione esercitata dall'innovazione tecnologica, che
innalza I'efficienza operativa ma comporta alti costi fissi, e dagli obblighi normativi che rappresentano un onere
particolarmente gravoso e ha messo in evidenza come la riforma del credito cooperativo, in corso di attuazione, miri a
coniugare I'obiettivo di preservare il valore della mutualita con quello di superare gli svantaggi della piccola
dimensione in ambito bancario*

Il ruolo fondamentale delle BCC nel panorama dell'industria bancaria, recentemente ribadito dalle parole del vice-
direttore del'istituto di vigilanza, &€ confermato dall'importanza rivestita dalle banche di credito cooperativo, banche

3 e informazioni suile BCC sono di fonte B.I. (flusso di ritorno BASTRA B.1. e Albo sportelli) o frutto di elaborazioni effettuate dal Servizio Studi,
Ricerche e Statistiche di Federcasse sulla base delle segnalazioni di vigilanza disponibili. Le informazioni sull’andamento del totale delle banche sono
difonte B.I. {flusso di ritorno BASTRA B.1. e Albo sportelli).

4 Banca d'ltalia, Credito e sviluppo: vincoli  opgortunito per 'economia italiana, Intervento del Vice Direttore Generale Fabio Panetta, Bologna, 26
gennaio 2019 i
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di relazione per eccellenza, nel finanziamento dell’economia locale nel corso di tutta la lunga crisi economica da cui
ancora il nostro Paese stenta a riprendersi completamente.

Nel decennio 2008-2018 le BCC hanno incrementato gli impieghi a clientela di quasi 14 miliardi, pari ad una crescita
percentuale del 10,4%, sensibilmente superiore a quella rilevata per le grandi banche.

Nel corso del 2018 la dinamica dell’intermediazione creditizia delle BCC & stata positiva, sia con riguardo alla raccolta
da clientela che agli impieghi vivi e la qualita del credito & migliorata sensibilmente.

Gli assetti strutturali

Dal punto di vista degli assetti strutturali, nel corso del 2018 & proseguito il processo di concentrazione all'interno
detla Categoria.

Nel corso dell’ultimo anno il numero delle BCC-CR ¢ passato dalle 283 di dicembre 2017 alle 268 di dicembre 2018.
Nello stesso periodo il numero degli sportelli & passato da 4.256 a 4.247>

A settembre 2018 le BCC-CR sono l'unica presenza bancaria in 620 comuni e il dato & in progressiva crescita, a
dimostrazione dell'impegno delle banche della categoria nel preservare la copertura territoriale. | 620 comuni in cui le
BCC-CR operano “in monopolio” sono per il 93% caratterizzati da popolazione inferiore ai 5.000 abitanti.

Il numero dei soci delle BCC-CR & pari a settembre a 1.290.641, in crescita dell’1,5% su base d’anno; al 38% dei soci,
per un totale di 488.081 unita & stato concesso un fido (sostanziale stabilita su base d’anno), il rimanente 62%, pari a
802.560 & costituito da soci non affidati (+2,4% annuo).

| clienti affidati ammontano a 1.612.405.

L’organico delle BCC-CR ammonta alla fine dei primi nove mesi dell’anno in corso a 29.680 (-0,6% annuo, a fronte del -
3,9% registrato nell'industria bancaria); i dipendenti complessivi del Credito Cooperativo, compresi quelli delle societa
del sistema, approssimano le 35.000 unita.

Lo sviluppo dell’intermediazione

In un quadro congiunturale incerto, nel corso del 2018 si & assistito per le BCC ad una crescita su base d’anno degli
impieghi vivi e ad un contestuale sensibile miglioramento della qualita del credito erogato.

Sul fronte della raccolta, si & rilevata una crescita, trainata dalla componente “a breve scadenza”.

Le quote di mercato delle BCC sono lievemente aumentate: dal 7,2% di dicembre 2017 al 7,3% di ottobre 2018 nel
mercato complessivo degli impieghi a clientela, dal 7,7% al 7,8% nel mercato complessivo della raccolta diretta.
Includendo i finanziamenti delle banche di secondo livello della categoria, la quota di mercato del Credito Cooperativo
negli impieghi supera 1'8%.

Attivita di impiego
Gli impieghi lordi a clientela delle BCC sono pari ad ottobre 2018 a 129,3 miliardi di euro {-2% su base d’anno,
riduzione leggermente superiore al -1,8% registrato nell’industria bancaria complessiva).
Gli impieghi al netto delle sofferenze sono pari a 117,5 miliardi di euro e presentano un tasso di crescita dell’1,1%
annuo (+1,3% nell'industria bancaria complessiva).
I crediti in sofferenza ammontano a 11,9 miliardi di euro, in progressiva costante diminuzione nel periodo piu recente
(-24,9% su base d’anno). La dinamica dei crediti in sofferenza delle BCC-CR & stata influenzata dalle operazioni di
cartolarizzazione di crediti non performing poste in essere dalle BCC-CR. Ulteriori cessioni di crediti deteriorati sono
state concluse negli ultimi giorni dell’anno appena trascorso. |l controvalore delle operazioni di cessione di deteriorati
complessivamente concluse nel corso del 2018 dalle banche di credito cooperativo approssima i 5 miliardi di euro.
Gli impieghi al netto delle sofferenze crescono rispetto allo stesso periodo del 2017 in tutte le macro-aree geografiche,
in modo piu evidente al Sud (+5%).
Con riguardo ai settori di destinazione del credito, si rileva ad ottobre uno sviluppo significativamente maggiore
rispetto all’industria bancaria dei finanziamenti netti rivolti ai settori d’elezione:

e famiglie consumatrici (+2,9% su base d’anno contro il +2,7% del sistema bancario complessivo),

e famiglie produttrici (+1,3% contro +0,3%)

e istituzioni senza scopo di lucro (+0,6% contro -4,5%).

| finanziamenti erogati dalle BCC-CR alle imprese (al netto delle sofferenze) ammontano ad ottobre a 66,4 miliardi di
euro e risultano in leggera crescita su base d’anno (+0,3% contro il -0,2% dell’industria bancaria).
Gli impieghi delle BCC-CR rappresentano ad ottobre 2018:
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e |'8,6% del totale erogato dall’industria bancaria alle famiglie consumatrici,

e il 18,9% del totale erogato alle famiglie produttrici,

e il 23,5% dei finanziamenti alle imprese con 6-20 dipendenti

e il 14,5% del totale dei crediti alle